Zu viel Wissen geht in Rente

Jiingere Mitarbeiter profitieren nicht von der Erfahrung threr dlteren Kollegen
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Der demographische Wandel ldsst
die Belegschaften in Deutschland im-
mer ilter werden. Dies bringt zwei
grofe Herausforderungen fiir die Un-
ternehmen mit sich: Erstens miissen
ihre Arbeitnehmer auch im Alter gut
qualifiziert sein, um Top-Leistungen
zu bringen. Und zweitens miissen die
Alteren ihr Wissen an ihre jiingeren
Eollegen weitergeben haben, bevor
sie in den Ruhestand verschwinden.

Doch bei beiden Punkien hapert
es in Deutschland gewaltig. .DieWei-
terentwicklung der Fihigkeiten lte-
rer Mitarbeiter findet in Unterneh-
men kaum statt®, sagt Sigmund Dawi-
dowicz vom Beratungsunternehmen
Capgemini Consulting.

Dawidowicz hat fiir die Untersu-

2007 rund 50 deutsche Ll'ntl:rneh-
men quer durch alle Branchen be-
fragt. Das Durchschnittsalter der Be- £
schiiftigten liegt in diesen Unterneh-
men bei 41 Jahren, Wer dlter als 50 ist =
zihlt bereits zu den, dlteren Mitarbei-
tern.” Durch den demographischen
Wandel auf dem Arbeitsmarkt wird
sich deren Antell in den ndchsten Jah-
ren deutlich erhihen. Doch nur we-
nige Betriebe haben sich auf diese
Entwicklung bereits eingestellt. ,Das
Bewusstsein flir das Thema ist zwar
da, aber dies miindet noch lingst
nicht {berall in konkrete Handlun-
gen”, so Dawidowicz.

Uber drei Viertel der befragten Fir-
men erhithen laut der Studie mit stei-
genden Lebensalter ihrer Beschiftig-
ten nicht das Fortbildungsangebot.
Die Begriindungen :  Altere Mitarbei-
tér hitten bereits viel Weiterbildung
genossen” oder .es besteht kein Inte-
resse der Mitarbeiter”, heifft es. Eine
andere Antwort lautet lapidar: .Die
Investition lohnt sich nicht mehr.*

Bei Sick, einem Sensoren-Herstel-
ler in Waldkirch, schmunzelt man
fiber solche Antworten. Bei dem
schwiibischen Mittelstindler sind 18
Prozent der Belegschaft dber 50
Jahre alt = zehn Prozent mehr als im
Bundesdurchschnitt. 45 Prozent der
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Erfahrungsaustausch unter Druckern: Gut gefUhrte Firmen Ubertragen das
Wissen ihrer &lteren Arbeitnehmer systematisch auf die neue Generation,

fiber 50-lihrigen im Unternehmen
haben eine Fortbildung absolviert.
«Weiterbildung ist Pflicht und Teil
unserer Unternehmenskultur®, sagt
Rudolfl Kast, Sick-Personalchef, Das
Unternehmen setzt auf intelligente
Lisungen im Umgang mit der in die
Jahre kommenden Belegschaft: Al-
tersgemischte Teams, leistungsab-
hingige Entlohnung und Mentoren-
programme sollen das Wissen der Al-
teren im ganzen Unternehmen zu-
ginglich machen.
Ein Drittel seines Wissens nimmt
ein Mitarbeiter mit in Rente
Einen idhnlichen Ansatz verfolgt
auch das Projekt Nova.PE, urspriing-
lich durch den Europiiischen Sozial-
fonds in Nordrhein-Westfalen gefor-
dert und inzwischen bundesweit ti-
tig. ,Rund ein Drittel seines Wissens
nimmt ein Mitarbeiter mit in den Ru-
hestand"”, sagt Riidiger Piorr von bkp
aus Bochum, einem der beteiligten

Beratungsunternehmen. Rund 70
Transferprozesse von Lalt zu jung”
hat Nova.PE bereits begleitet, flinf da-
von bei dem Unternehmen Wicke in
Sprockhével am Rande des Ruhrge-
blets.

Der mittelstiindische Rider-Her-
steller beschiftigt viele Altere Mitar-
beiter. .Thr Wissen diirfen wir nicht
verlieren”, sagt Personalleiter Peter
Steinmann. Anhand eines Transfer-
plans wird (ilber Monate, teilwelse
auch {iber Jahre, Wissen fibertragen.

Wer sich fiir das Modell interes-
siert, muss mit einer Investition von
rund 15 000 bis 20 000 Euro fiir die
Beratungsleistung rechnen. .Eine
Ausgabe, die sich rechnet”, findet
Piorr. Denn ein einmal ,demogra-
phiefest” gemachtes Unternehmen
konne das Werkzeug kontinuierlich
nutzen. So nimmt kein Mitarbeiter
Wissen mit in die Rente, ohne es vor-
her an seine Kollegen weltergegeben
zu haben.



